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Construyendo el mapa

del sector

Objetivo

Obtener una vision
precisa del empleo en

el sector especializado
en enfermedades raras,
caracterizando a las
empresas investigadoras y
comercializadoras.

Impacto

Posicionar al sector, apoyar la
toma de decisiones estratégicas
y visibilizar su alta relevancia
social y sanitaria.

Metodologia

Cuestionario estandarizado
respondido por mas de 30
companias con presencia

en Espana realizado durante

el primer trimestre de 2026.

La muestra incluye companias
plenamente especializadas en
enfermedades raras y companias
con portfolios mixtos. Para cada
indicador se ha utilizado

el numero de respuestas
validas disponibles.*

*La N varia segun la pregunta por respuestas
no facilitadas o no aplicables




Estructura del sector:

muchas pequefias empresas,

empleo concentrado en
grandes companias

El sector combina una base amplia de pequenas empresas con una fuerte concentracion
del empleo en las grandes companias. Las empresas de menos de 50 empleados

representan el 55% de la muestra analizada. Asi evitamos extrapolar al “tejido empresaria

cuando realmente se habla de una muestra.
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La heterogeneidad

100% del portfolio de la
compafia dedicado a EERR

64%

El 64% de las companias
participantes declara

una dedicacion exclusiva

a enfermedades raras,
mientras que el 36%
combina esta actividad con
otras areas terapéuticas.

Companias con portfolio
parcial dedicado a EERR

del sector

36%
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Impacto laboral
del sector en Espana

Madrid:
Concentracion de sedes

corporativas y areas ~— C:f\ta!una:
de acceso corporativo Pr|n0|p.al centro
operativo

y estratégico
&

Resto de Espania:
Estructuras capilares
de acceso autondmico
y fuerza comercial
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Las companias participantes
declaran un total de 5.210
empleos directos.

Las companias estiman la
generacion de 1.7/52 empleos
indirectos asociados, vinculados
a CROs, logistica, proveedores y
otros servicios especializados.

Por cada 3 empleos directos se
genera aproximadamente 1 empleo
indirecto asociado.

168 empleados de media por
compainiia, con una mediana
de 31.




Un motor de empleo estable
y de extrema cualificacion®

Contratacion indefinida:
Representa la estabilidad
estructural del sector.

Jornada completa:
Dedicacion absoluta a
proyectos de alta complejidad.

Titulacién universitaria:
El estandar base para la
entrada al ecosistema.

*Los datos de contratacion indefinida y jornada completa estén calculados como media ponderada por empleo declarado.
El dato de titulacién universitaria corresponde a la media simple sobre respuestas validas

Estabilidad y especializacion: El sector no solo retiene talento, sino que actua como
un refugio de conocimiento avanzado, donde la temporalidad es marginal frente a la
necesidad de expertise a largo plazo. El sector destaca por una elevada estabilidad
contractual, dedicacion completa y alta cualificacion académica. La mediana de
titulacion universitaria alcanza el 99%, aunque el dato ponderado se reduce por la
presencia de companias de mayor tamano con plantillas funcionalmente mas diversas.



Crecimiento del empleo

El sector muestra crecimiento neto positivo en 2025 y prevision favorable para 2026,
aunque con grandes diferencias entre companias.

La diferencia entre la media (+26%) y la mediana (+10%) refleja que un pequeno grupo de
empresas concentra buena parte de la expansion del empleo.

Creacion neta de empleo en 2025 Mas de 800 empleos
Mediana de crecimiento absoluto +4 empleados por compania
Variacion porcentual media 26%
Mediana de variacion porcentual 10%
Prevision creacion empleo 2026 +197 empleos
Prevision mediana crecimiento 2026 5%
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Diversidad y liderazgo:
el recorrido del talento femenino

Plantilla
total

60% mujeres
Alta base de
talento femenino

Posiciones
técnicas

49% mujeres
Paridad
estructural

Mandos Alta
intermedios direccion

25% mujeres
El desafio
directivo

33% mujeres
Crecimiento

El sector presenta una presencia
femenina significativa en el
conjunto de la plantilla, pero

los datos muestran una
reduccioén progresiva de la
representacion femenina

en mandos intermedios

y alta direccion.




Arquitectura operativa:
core estratégico vs red global

El empleo declarado se concentra principalmente en funciones comerciales,
marketing, area médica, soporte y acceso al mercado.

Las funciones de [+D y ensayos clinicos tienen menor peso medio en plantilla local,
aunque existen companias con presencia relevante en estas areas.
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I+D
Fuerte dependencia de Acceso al
modelos operativos globales, Mercado
centralizados o gestionados
a través de CROs. L

Core
Interno
Area /. (Espana) .\ Area
Médica Comercial
(MSL)

Las estructuras locales priorizan la
integracion del farmaco en el sistema
sanitario y el soporte clinico directo.

Ensayos clinicos

Fuerte dependencia de
modelos operativos globales,
centralizados o gestionados
a través de CROs.

Modelo operativo en I+D
y ensayos clinicos

43% Externalizacién completa

El modelo operativo en [+D
y ensayos clinicos se apoya
mayoritariamente en formulas

; ; . o . . s .
externalizadas o mixtas: €i5W/8 Externalizacion parcial

el 77% de las compainias
declara externalizacion

completa o parcial.
‘ ‘ 220/0 Equipo interno




La batalla por el talento

Redes profesionales Area médica (MSL)
(Linkedin)

Acceso al Mercado
Referencias internas

Posiciones comerciales

Head Hunters especializadas

especializados

“Las respuestas identifican de forma recurrente perfiles
médicos/MSL, acceso al mercado y posiciones comerciales
especializadas como los mas dificiles de atraer.”




Propuesta de Valor al
Empleado (EVP)

La mayoria de las companias declara ofrecer una propuesta
de valor amplia, con alta implantaciéon de seguro meédico,
medidas de conciliacion, retribucion flexible, programas de
bienestar y planes de pensiones.

-> Politicas de conciliacién avanzadas
-> Planes de igualdad consolidados
-> Politicas de inclusion para diversidad y minorias

- Programas de salud mental y corporativa

Modelos de Dias de
Flexibilidad teletrabajo desconexion
avanzados adicionales

Ayudas de Bienestar
conectividad holistico

Apoyo
psicolégico
familiar

Beneficios Programas de
estandar salud mental

Plan de
pensiones

Seguro Retribucion
médico flexible




Dinamicas de rotacion:
el techo de las estructuras planas

La rotacion voluntaria declarada es baja o moderada, con una media del 4,1% y
una mediana del 2%. Las causas mencionadas apuntan principalmente al desarrollo
profesional, a oportunidades externas, a reorganizaciones internas o a mejores
condiciones econdémicas.

Rotacion contenida y permanencia
relevante del talento especializado

Atractivo de la

competencia
(Ofertas salariales

agresivas)
Talento

Busqueda de
altame_nt'e ) El efecto . promocion
especializado Estructura Plana jerarquica

(Salto a otras
entrante compariias)

Debido al tamano reducido de Nuevos pipelines

(Atraccion por terapias
first-in-class)

las filiales de EERR, las opciones
de promocion vertical interna
son muy limitadas.



Colaboracion con
Asociaciones
de Pacientes

El paciente como
parte del proceso

En las enfermedades raras, el paciente
no es el final de la cadena, forma parte
del modelo operativo.

Una amplia mayoria (88%) de

las empresas analizadas integra
programas de colaboracion activa
con grupos de pacientes, un sello
identitario de este sector.



El propdsito

Las respuestas cualitativas destacan de forma recurrente: el impacto en los pacientes,
la mejora de su calidad de vida, la innovacion cientifica y la respuesta a necesidades
meédicas no cubiertas, como principales atractivos del sector.

“ Dar visibilidad, respuesta y esperanza
a pacientes de diagnostico complejo. ’,

“ Mejorar de manera indiscutible
la calidad de vida de minorias
desatendidas por el sistema. ”

“ Participar en la aceleracion de la
innovacion cientifica: desde la terapia
genica hasta la equidad en salud. ”



Formacion continuay
colaboracion con universidades

La formacion continua esta practicamente
universalizada en el sector.

Plantilla con formacién continua 91% media
Mediana 100%
Horas de formacion media 38
Mediana horas formacion 20
Convenios con universidades/ 19 de 31 (61%)

centros de investigacion

La colaboracion académica refuerza
el acceso al talento y facilita la
transferencia de conocimiento.




Matriz de
retos estrategicos
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Estructura interna

Acceso

Disefiar modelos innovadores
de acceso y financiacion
para terapias avanzadas

y de alto coste

Relevo
generacional

La urgencia de relevo
generacional y la competencia
por el mismo pool de talento

Ecosistema externo




Conclusiones ejecutivas
y vision de futuro

1. Empleo
de calidad

El sector es un bastién
de empleo indefinido,
cualificado y estable,
generando ademas
alto impacto
multiplicador indirecto.

2. Talento

especializado
Existe una competencia
por perfiles clave
(Médico y Acceso).

La escasez exige
reimaginar las vias

de entrada para el
talento joven.

3. Evolucion

de capacidades
Las necesidades
futuras de formacioén
se concentran en |A,
digitalizacion, datos,
acceso, comunicacion
y liderazgo.




4. Impacto

social

La colaboracién con
asociaciones de pacientes

y el impacto en enfermedades
con necesidades no cubiertas

aparecen como principales o ™
elementos atractivos del sector. s

S. Heterogeneidad
Un ecosistema diverso
donde conviven companias
multinacionales con un
amplio portfolio y pequenas
y medianas empresas
centradas exclusivamente
en enfermedades raras.

Las enfermedades raras son una prioridad sanitaria y, al mismo
tiempo, un activo estratégico para el empleo, la innovacion y la
competitividad de nuestro pais, configurando un sector capaz
de generar talento especializado, impulsar el conocimiento y
contribuir al progreso econdmico y social de Espafna.
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